PREGUNTAS DE EVALUACION

A DESARROLLARSE EN LOS PRIMEROS 6 MESES
DE LA FASE DE EVALUACION

1. ¢éCudl es la naturaleza y el papel de las alianzas
entre el Fondo Mundial y los grupos de interés en
el pais que participan en los procesos de solicitud
y concesion de la subvencion?

S

2. iCudles son las barreras y las facilidades para
un proceso exitoso de solicitud/concesién de
subvenciones, incluida la capacidad de respuesta
a las prioridades del pais, las necesidades
percibidas y las decisiones de asignacion de
recursos?
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3. ¢éCon qué eficacia coordina el MCP los grupos de
interés y los socios para la solicitud/concesién de
subvenciones y la implementacion del programa?
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4. (En qué medida se prevén con anticipacion los
cuellos de botella para la implementacién en la
fase de solicitud y concesién de la subvencion?

5. éCon qué eficacia se consideran, definen y
abordan las poblaciones claves y vulnerables en la
solicitud de subvencion y el proceso de concesién?

6. ¢Como ha permitido el enfoque de solicitud
de financiamiento diferenciado un proceso de
solicitud y revision mas eficiente y simplificado

Solicitud de fondos, solicitud de subvencion y concesion

en comparacion con los procesos de solicitud
anteriores?

7. ¢Qué obstdaculos y facilidades se han
experimentado en la negociacion de compromisos
de cofinanciacién, en comparacién con los

anteriores?

A SER ABORDADO EN EL CURSO DE LA FASE DE
EVALUACION COMPLETA

8. ¢Cudles son las tendencias y la distribucion de
los productos y resultados de salud relacionados
con el VIH, la tuberculosis y malaria?

Q. ¢En qué medida los recursos del Fondo Mundial
contribuyen a mejorar los productos y resultados
de salud para el VIH, la tuberculosis y malaria?

10. iQué tan efectivos y eficientes son los
mecanismos de gestidon y supervision del riesgo
del Fondo Mundial para permitir los resultados del
programa?

11. En los COEs, écédmo los socios y el aumento de
las flexibilidades en los procesos del Fondo Mundial
contribuyen a una mayor efectividad e impacto?
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OE1| Impacto, Transicién, Desafios del
Entorno Operacional

12. ¢De qué maneras las reformas en los modelos
y estrategias de implementacién a nivel de pais
contribuyeron a mejorar la eficiencia y efectividad
del programa?

PREGUNTAS DE EVALUACION

13. ¢Con qué eficacia el dinero del Fondo Mundial
se mueve de nivel global a nacional y a niveles
subnacionales?

14. {Cémo contribuyen las inversiones del Fondo
Mundial a la construccion de sistemas sostenibles
y resilientes para la salud (SSSR)?

15.{Cémo ha apoyado el Fondo Mundial la
descentralizaciéon del gobierno referente a la
administracion de la salud a nivel de departamento?

OE2 | Construir SSSR

16. éSon lasinversiones del Fondo Mundial utilizadas
en cantidad y calidad suficiente para reducir las ba-
rreras relacionadas con género y derechos humanos
en los servicios de VIH, Tuberculosis y Malaria?

17. ¢En qué medida los planes, las politicas y los
programas(relacionados con tres enfermedades
en el periodo de asignacién de 2017-2019) se
disenaron e implementaron de acuerdo con una
programacion sensible al género, dentro de los
contextos del pais que recibe apoyo del Fondo
Mundial?

OE3 | Derechos Humanos
& Género

18. ¢Cudles son las tendencias y la distribucion de
los recursos del Fondo Mundial (insumos) y cémo
se comparan con lo necesario?

19.iCudles son los impulsores de las tasas de
absorcién consistentemente bajas (ejecucién
financiera) de las inversiones del Fondo Mundial?

de Recursos

20. {Cémo se asignan y utilizan los recursos del
gobierno (incluido el cofinanciamiento) para
complementar las inversiones del Fondo Mundial
en las tres enfermedades?

OE4 | Movilizacion

21. éCudles son las facilidades y las barreras para
que el MCP funcione efectivamente dentro de los
estandares/alcance definidos por el modelo de
negocios del Fondo Mundial?

Habilitadores
estrategicos

i Socio
@ Apropiamiento del pais
& Sostenibilidad, co-financiacion, transicién

=
@ Valor por dinero

Centro de Investigacion Epidemiolégica
en Salud Sexual y Reproductiva
Hospital General “San Juan de Dios”

12. Avenida 10-50, Zona 1, Sétano
Guatemala, Centro América

Teléfono: (502) 2230-1494 y 2221-2391
Correo electrdnico: ciesar@ciesar.org.gt
Pagina web: http://epp.ciesar.org.gt
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La Evaluacién Prospectiva de Pais (EPP) es una evaluacion
independiente multianual encargada por el Grupo de
Referencia de Evaluacién Técnica del Fondo Mundial (TERG
por sus siglas en inglés) para evaluar los modelos de negocios,
inversiones e impacto del Fondo Mundial.

EPP ayuda a generar evidencia para el mejoramiento continuo
en la implementacién y calidad del programa y facilitar
aprendizaje organizacional que pueda mejorar el modelo
del Fondo Mundial. Ocho paises han sido seleccionados
por el Grupo de Referencia de Evaluacion Técnica para la
EPP: Camboya, Republica Democrdatica del Congo (RDC),
Guatemala, Mozambique, Myanmar, Senegal, Suddn y
Uganda. En la Republica de Guatemala, el socio evaluador
local que implementa la EPP es el Centro de Investigacion
Epidemioldgica en Salud Sexual y Reproductiva (CIESAR)
quien coordina actividades con el soporte técnico del Instituto
para la Medicién y Evaluacién de la Salud (IHME) y PATH.



8a EPP incluye dos fases: la Fase Inicial, llamada fase de
incepcion, que se enfoca en establecer la plataformay el marco
de evaluacion, la cual se llevo a cabo de mayo a septiembre del
2017, y la Fase de Evaluacion, la cual estd en curso y tomara
lugar de octubre 2017 a febrero del 2020.

La EPP se presentd oficialmente a todos los actores
principales en un taller de trabajo en Ciudad de Guatemala
en agosto del 2017 Durante el taller de trabajo, los objetivos
y métodos de la EPP fueron presentados y los integrantes
de las mesas de trabajo dieron su opinion e identificaron
los principales cuellos de botella y preguntas de evaluacion

para orientar la evaluaciéon prospectiva del pais.

Durante

los meses siguientes a su presentacion, el equipo local de la
Evaluacién Prospectiva de Pais (EPP-G) realizd consultas
con varios actores principales para lograr una comprension
mads profunda y amplia del panorama de su participacion, el
contexto epidemioldgico y las prioridades de evaluacion del
pais.

La lista final de las preguntas de evaluacién que se presentan
sintetiza las diversas prioridades de evaluacién identificadas
en el pais, y son compartidas por la Secretaria del Fondo
Mundial y el TERG. Estas estdn organizadas de acuerdo a los
objetivos estratégicos del Fondo Mundial y las dreas tematicas
identificadas por el TERG que incluyen: socios, autoridades
del pais, sostenibilidad, cofinanciamiento, transicién y valor
del dinero.

Entre octubre 2017 y marzo 2018, la EPP estard examinando
de cerca los procesos de solicitud y concesion de subvenciones

para el ciclo de fondos del 2017-2019.

Los objetivos

especificos para esta fase son:

1.

Explorar las barreras y facilidades de los procesos de
solicitud y concesion de la subvencidn e identificar dreas
de mejora.

Explorar como se toman las decisiones relacionadas
con las inversiones del programa de enfermedad y la
asignacion de fondos.

Evaluar como se abordan poblaciones claves y de dificil
acceso.

Ademds de las preguntas de evaluacion predefinidas, la
naturaleza prospectiva de la EPP también permitird examinar
cuestiones emergentes que impacten el logro de los objetivos

®

cos del Fondo Mundial. Debido a que estos asuntos
ilés de predecir con anticipacion, el alcance de la
Icion de datos es amplio, de modo que la EPP tiene
la flexibilidad para revisar y analizar una variedad de
informacion proveniente de multiples fuentes. Los primeros
hallazgos pueden conllevar al desarrollo de nuevas preguntas
y/o la re-priorizacién de las preguntas existentes.

Periddicamente, el equipo local de la EPP-G se pondrd en
contacto con grupos clave de interés para invitarlos a asistir
a reuniones, solicitar entrevistas u otros tipos de solicitudes
para la obtenciéon de datos e informacion. La EPP utilizard
una variedad de métodos para la recopilacion de datos, los
cuales se indican a continuacion:

- Seguimiento de procesos: durante la EPP se revisardn
documentos, desarrollardn mapas de procesos y se
asistird a reuniones convocadas con los grupos de
interés del Fondo Mundial. Esto permitird el monitoreo y
descripcion de procesos dentro del modelo de negocios
del Fondo Mundial, por ejemplo, el proceso de elaboracion
de la solicitud de financiamiento que no pueden ser
capturados por otros medios.

. Entrevistas con informantes clave (IC): durante la EPP se
entrevistard a grupos de interés del Fondo Mundial para
obtener sus perspectivas sobre los componentes clave de
las preguntas de evaluacion.

- Encuesta de actores principales: durante las entrevistas
ainformantes clave o en otro momento a ser determinado,
el equipo de la EPP-G administrard una encuesta para
recopilar datos que serdn usados para mapear y analizar
la red de socios del Fondo Mundial y sus contribuciones
para el proceso de solicitud y
concesion de la subvencion.

Visualizacion de datos: El
equipo de la EPP-G recogerd
datos rutinarios del sistema
nacional de informacién de salud
(SIGSA, el Centro Nacional de
Epidemiologia y otros) y crearé
visualizaciones de datos para
ayudar a revisar las tendencias
del VIH, la TB y la malaria, los
productos y resultados para
impulsar una investigacion mas a
fondo.

Fase de Inicio

Introduccién  Taller

a Grupos de  Grupos de
Interés Interés
Mayo 2017  Agosto 2017

Seguimiento-.de recursos: El equipo de la EPP-G
recopilard datos para revisar los presupuestos y
desembolsos de la subvencion del Fondo Mundial, y
compararl®s con los gastos domésticos y otros gastos
de salud para ayudar a comprender como se asignan las
inversiones, la eficacia de las inversiones y el grado de
cofinanciamiento.

Evaluacion de impacto: El equipo de la EPP medird la
cobertura de las intervenciones y los resultados de salud
en el nivel local y evaluard la contribucion de los recursos
del Fondo Mundial a las mejoras que se hayan logrado.

Como una plataforma de evaluacién y aprendizaje, la EPP
ofrece aprendizaje dindmico y continuo asi como vias para la
resolucion de problemas para ayudar a mejorar los procesos

d
a

el programa de manera oportuna. Las presentaciones y
ctualizaciones sobre aspectos operacionales y hallazgos

seran compartidos con los grupos de interés del pais en
forma trimestral durante las reuniones de coordinacion que

Yy

a existen. Ademads, los hallazgos de la EPP se compartirdn

con los grupos de interés del pais en talleres anuales de

d
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ifusion y recomendaciones que permitirdn la interpretacion
discusion de los resultados para facilitar la comprension
e los hallazgos de la EPP y las implicaciones sobre el

trabajo de los implementadores. Diferentes mecanismos

d
d
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e diseminacidon de los hallazgos en tiempo real serdn
esarrollados durante esta fase en redes sociales, focalizado
n los actores principales. Los talleres de difusion también

servirdn para facilitar el desarrollo de recomendaciones en
forma conjunta. Los momentos claves de la EPP se detallan

a

continuacion:

- Informes anuales por pais (2018, 2019, 2020, las fechas

exactas por establecerse)

- Talleres anuales de difusién y recomendaciones (2018,

2019, 2020, las fechas exactas por establecerse)

- Informes anuales sintetizados de los resultados del pais

(marzo 2018, 2019, 2020)

Calendario de la EPP

Fase de Evaluacion

Difusion de |

hallazgos Febrero 2020
| continuacién | EPP final
1er. Informe 2do. Informe 3er. Informe
de Pais de Pais de Pais




